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Siempre quiso ser traumatologo de- Es jefe de oncologia en la pablica Es director médico de la Clinica Uni- El jefe del Servicio de Neonatologia Por su consulta, en un centro de
portivo, y ya estd entre los mejores. —Vall d'Hebrén— y en la privada versitaria de Navarra, pero se niegaa  de Dexeus dice que los pediatras pa-  salud de Alcala de Henares, pasan
Su nombre corre de boca en boca ~Teknon- y se queda con las dos. abandonar el quiréfano. Experto en recen més humanos que los otros cada mafiana una media de 50 pa-
entre la élite del deporte y el toreo,y  Critica la paupérrima f ion de traspl. hepatico, valora de su médicos porque, en el fondo, tienen cientes. Pero no se gueja. Afirma que
a su consulta sélo llegan "casos muy  sus residentesy se afana en culmi- c£asa, "una institucion donde no es alma de nifio. Apasionado de la pro- el principal problema de los médicos
complicados”, Sus suefios, crearun  nar un gran proyecto cientifico: abrir  posible trabajar sin un elevado grado  fesion, lucha por no caer en el de familia es su escasa capacidad
equipo de superespecialistas y recu-  en 2008 el mayor centro de investi- de promiso”, la exclusividad y la desanimo ante la presion asi ial  para resolver problemas y dar la es-
perar el cartilago. gacion clinica Iégica de Espah lencia que exige a sus médicos.  y la falta de reconocimiento social. palda a la investigacidn.
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humanidad,

retos de la nueva medicina

Profesiones 200.000 doctores trabajan con gran presién asistencial

MarTA MaTuTte Madrid

1 doctor José Baselga lo sabe todo,

o casi todo, sobre el cincer de

mama. Su nombre y su oficio hace
tiempo que trascendieron las fronteras
de Vall d’'Hebr6n y hoy ocupan por mé-
rito propio un lugar destacado en el cua-
dro de honor de la medicina mundial.
Pero Baselga, acostumbrado a tratar con
pacientes que llegan al hospital reco-
mendados por colegas y amigos, bus-
cando el consejo de una eminencia en
oncologia, a veces se topa en su consul-
ta con una mujer ansiosa que no conoce

y es consultado por sus colegas extran-
jeros y como contrapunto a esa exce-
lencia profesional que se empefia en con-
seguir cada mafiana manifiesta cierto
resentimiento hacia lo que considera
cierta injusticia historica, el prestigio de
los cirujanos frente a los clinicos, que
se traduce a veces en grandes diferen-
cias salariales. “Ellos dominan la téenica,
pero nuestro conocimiento del cuerpo
humano es mas profundo”

Su situacion privilegiada de médico
de la privada - “uno tiene la capacidad
para organizar como quiere su propio
servicio”, reconoce- no le impide des-

sureputacién y su sabidu- granar con la misma pre-
ria y sélo quiere salir airo- Sl cisién con que realiza sus
sa de esa experiencia trau-  MUChOS MEdICOS  diagnosticos los proble-
e e w Swelmtel  SRISITII
do Baselga despliega todas salario, las que nadie parece saber en-
las facultades que la tradi- i contrar solucion: la presién
cifm atribuye a un buen mé- guardlas de 24 asistencial, de la qﬁe una
le':{.oy se g::airla confianza horasy la falta {:lini:; fro Dextius noha

paciente. Y es esa espe- 2 1 ogrado librarse, las guar-
ranza conseguida a pulso la de prec'tlgio sucla! dias de 24 horas que ter-

que le reconforta como
médico. La que le realiza plenamente.
Romén Baraibar también es médico
y consejero. Director del Servicio de Neo-
natologia del Instituto Dexeus, Baraibar
suele dar buenas noticias a los padres
que acuden a su despacho buscando una
palabra de aliento. Hace tiempo que la
ciencia permite sacar adelante a los nifios
que nacen con menos de un kilogramo
de peso y el equipo de Baraibar se con-
gratula de estar entre los mas punteros
de Espafia. “Nuestra medicina infantil
no desmerece de la que se hace en Es-
tados Unidos. Ya no hay que acudir a Bos-
ton para operar a un nifio del corazon.
No tendria sentido”. Baraibar consulta

minan quemando a los pro-
mis entusi y la cicate-
ria de las aseguradoras. Un asunto es-
pinoso. Angel Villamor es traumatélo-
goy empresario y padece en carne pro-
pia este problema. “Es lo que hay”, nos
dird lactnico. Su pasién por la trau-
matologia le ha llevado a planificar su
profesién con la precision de un ciru-
jano: residencia en Dexeus con Vila-
rrubia, méster en Navarra para apren-
der microcirugia, mis aprendizaje en la
Zarzuela (Madrid) v, por fin, clinica pro-
pia de nombre impronunciable en la ca-
pital, Igtra. Obsesionado en formar un
gran equipo multidisciplinar, sabe que
sumejor baza como profesional es lain-

Fact 1

El cansancio
favorece el
error médico

Es dificil encontrar en el oficio
un médico negligente, pero
el cansancio juega a veces
malas pasadas. Todos los fa-
cultativos coinciden en afir-
mar que la presién asisten-
cial, que obliga a muchos
profesionales a cubrir con
un ritmo frenético varios y
diversos frentes, la falta de
formacion o el exceso de
confianza en uno mismo y

16

en su perspicacia ica,

novacion: suele pasar tres meses del afio
fuera de Espaiia para aprender de los
maestros. De la piiblica no habla, se ex-
cusa, pero con un sucinto comentario
da en la diana. “No tiene sentido poner
en marcha una maquinaria tan sofisti-
cada para luego apagar las luces a las
tres de la tarde”

Esto no ocurre en la Clinica Univer-
sitaria de Navarra. Toda una institucid

: ELFUTURO DE

LA PROFESION

TRABAJO EN EQUIPD

Es el gran reto de la medicina
espaiiola. Acabar con la rigida
jerarquia que atenaza a la pro-
fesion médica y con esos com-
partimentos estanco que son
los servicios de los hospitales.
Formar equipos multidiscipli-
nares. Dialogar permanente-
mente con bidlogos, fisicos e

i Incluso matematicos e inge-

nieros. El avance de la ciencia
asf lo exige, de lo contrario la
medicina espafiola estara
dando al paciente una asis-
tencia poco optima.

TOMA DE DECISIONES
Es una de las asignaturas

# Haias faeiitad
de Medici TR

dentro y fuera de nuestras fronteras. Una
forma de hacer medicina y buscar la ex-
celencia que no encaja con todos los per-
files profesionales, como recuerda el he-
pat6logo Javier Alvarez-Cienfuegos.
“En esta institucién todos los médicos
tienen exclusividad y a todos se les exige

aprendizaje tedrico. Aprender

a buscar informacidn y estar a
la Glitima en investigacion. Re-
legar la intuicion y aprovechar
para la toma de decisiones las
herr de otras discipli

nas, como las Matemdticas o

la Estadisti

compaginar investigacion, de ia y
ejercicio elinico”™. En Navarra los cargos
no son perpetuos. Los jefes de servicio
gestionan los departamentos por un
plazo méximo de tres afios, aunque €l
repite como director médico, ¥ los es-
pecialistas participan en el gobierno del
servicio. Seglin sus facultativos, en esta
institucion, la excelencia nace de la in-
novacién y de “la necesidad de emular
al que lo hace mejor”.

Para Julio Zarco, presidente de la
Sociedad Espaifiola de Médicos de
Atenci6n Primaria, la funcionarizacién
es uno de los problemas més graves
de la sanidad piblica. El otro es la pre-
sién asistencial. Y sale en defensa de
sus colegas de los centros de salud.

una mala aplicacitn de |
tecnologia o errores en la
transmision de la informa-
cion en la cadena que une a
médico y paciente, pueden
convertir el acto médico en
un ejercicio de consecuen-
cias irreparables.

“Nuestras iinicas herramientas de tra-
bajo son la entrevista clinica y la ex-
ploracién, y siempre tenemos que ter-
minar derivando a los enfermos al hos-
pital. Los especialistas desconfian de
nuestra capacidad de diagnéstico
pero en nuestra mano esti acabar con
las listas de espera”.

INVESTIGACION
Hiperespecializacion e investi-
gacion son dos atributos a los
que no puede renunciar ya
ningun médico que quiera for-
man parte del club de la exce-
lencia. Los facultativos con
perfil clinico son imprescindi-
bles, pero no lo son menos los
médicos que han dedicado y
dedican una buena parte de
su tiempo a la investigacion.

CONSEJERO

La tecnologia no puede escon-
der el lado humanao de la medi-
cina. Y la necesidad de que el
especialista acompaiie al pa-
ciente en ese viaje incierto
que es la enfermedad le obliga
a ser afable, didactico y crei-
ble sin despertar falsas espe-
ranzas. La tecnologia cura,
pero no lo cura todo.



